That Hira:
Philip Morris International khéng tw
bo thuoc la

Vao nam 2016, PMI tuyén bd sé “thay doi xa hoi va mang lai mét twong lai tét dep hon, khong khéi thuéc”. Sau do,
cong ty cam két hwéng téi “mot thé gi¢i khong thudc 1a”, hira sé cat giam doanh s6 ban hang hang nam tir hon
700 ty diéu thudc xubéng con dwéi 550 ty diéu vao ndm 2025. Theo cac nha nghién ciru tir Pai hoc Bath, ga khéng
16 nganh thuéc l1a nay con lau méi dat dwoe muc tiéu cta minh.

C6 6 ly do chung ta khong thé tin twéng PMI:

1 Doanh s6 ban thudc la dang giam la theo xu
hwéng toan cau (PMI khéng hé lam gi dé tiép
tuc giam thém)

Doanh s6 ban thudc |4 toan cau (ngoai Trung Quéc) bat
dau gidm vao nam 2008. Doanh s6 ban hang ctia PMI
ciing theo xu huwéng nay ké tir ndm 2012. Xu hwéng nay
xuét hién moét phan |1a do ngay cang nhiéu quéc gia dwa ra
cac bién phap nhdm giam viéc str dung thudc |4, bao gébm
thué va luat cdm hat thuée, khuyén khich nhiéu ngudi bd
thudc hon. Chir khéng phai vi thién chi cia nganh cong
nghiép thubdc Ia.

2 Muc tiéu dwa ra kha la than trong, mét muc
tiéu ma PMI “chac han da biét rang cong ty cé
thé dé dang dat dwoc”

Chi s6 PMI muc tiéu dwoc cong bd vao nam 2020 va dwoc
nhéc lai vao nam 2022 dwoc md ta |a “dang mo wéc”. S6 liéu
vé& 16 hang thubc 14 lai cho thay mét cau chuyén khac. Cac
nha nghién ctru phat hién ra réng néu doanh sb ban thuéc 1a
cta PMI tiép tuc giam gan 4% médi nam - xu hudng khi PMI
dwa ra théng béo - thi nam 2025 doanh sb sé dat khoang 510
ty diéu, thap hon nhiéu so v&i muc tiéu dé ra. Con sé dé con
lau méi dat t&i mire do.

3 Tinh hinh giam doanh s ban thudc Ia ctia PMI
bat dau dinh tré vao nam 2020 trong th&i ky
dai dich

Bét chap béng chirng cho thay viéc st dung thudc 14 [am
trdm trong thém tinh trang COVID-19, PMI van tiép tuc tiép
thi s&n phdm ctia minh, dau tw vao cac thwong hiéu va doanh
nghiép thubc 14 mé&i, ky két cac thda thuan san xuét va can
thiép vao chinh sach trén toan cau. Tinh dén nadm 2022, PMI
van 1a cong ty thubc |4 16n nhét tinh theo doanh sé ban hang,
khéng ké Trung Quéc.
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Thét Hira: Philip Morris International khéng ttr bé thuéc l1a

PMI da str dung doanh s6 ban hang giam
dé nang cao hinh anh

Trong khi van tiép tuc chi hang ty d6 la cho viéc tiép thi
thudc la, PMI lai Iy doanh sé ban thuéc 14 gidm lam bang
chirng cho thay ho dang “chuyén dbi”. Bdng thoi, cong ty
cling trdn an cac nha dau tw vé tinh hinh kinh doanh thuéc
Ia cda minh.

PMI van ban sé lwong thubc 1a da dé quan
quanh thé gi®i hang tram lan

Theo bao cdo, dw bao dén ndm 2025, PMI dw kién sé& ban
dwoc it nhat 613 ty diéu thubce 14 (va cé thé lén t6i 623 ty
diéu). Con sb nay cao hon 60 ty so v&i muc tiéu ma PMI da
cam két. Pay la mirc gidm so v&i ndm 2008, khi nhiéu chinh
pht bt dau thuc hién cac chinh sach nhdm giam viéc st
dung thudc 14 nhw mét phan ctia hiép wédc toan cau, nhung
con s6 nay van rat dang kinh ngac. Néu xép nhirng diéu
thudc d6 thanh mét hang thi chiing sé bao phi dwéng xich
dao hon 1.300 lan.

Y twéng “chuyén déi” ctia PMI 1a thuc day thé
hé nghién tiép theo

Bang chirng cho thay khi PMI néi "twong lai khéng khoi
thuéc”, ho mudn nhiéu ngwdi hon niva st dung cac san
pham thudc 14 nung néng, thuéc 14 dién t&r va géi nicotine
gay tranh cai cia hg. Cac nha nghién ctru giai thich rang sw
chuyén déi thwe sy c6 nghia 13 “tién trién c6 thé xac minh
duwoc hwdng téi viec loai bé san xuat va ban cac san phadm
thudc 1a théng thuwong trong vong ndm nam”. Biéu nay
khong hé xay ra. Trén thwc t&, PMI tuyén bd ho can duy tri
vi thé théng linh trong nganh thuéc 14 dé tai tro' cho cac san
pham rti ro khac.

PMI thwéng tuyén bé rang ho quan tam dén sirc khée cong
dong trong khi lai phan déi cac bién phap giam s dung
thuédc l1a. Trong khi d6, hoat déng kinh doanh thuéc la van
tiép tuc dién ra nhw thwong 1é. Cac nha hoach dinh chinh

sach nén bac bé khiéu nai ciia PMI vi cong ty nay khéng thé
la mo6t phan cua giai phap cho nan dich thuéc la toan cau
ma chinh ho da gép phan gay ra.

DPoc bai viét: bit.ly/3M2UTN2
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