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Sizdirilan bir belge, Philip
Morris International'in
(PMI) bir yan kurulusu olan
Philip Morris Japonya'nin
(PMJ) tartismali ve
bagimlilik yapici tiriinii
IQOS icin Japonya'da
nasil destek olusturmayi
planladigini ayrintilariyla
anlatiyor. Bu pazarlama
plani basariya ulasir
baska yerlerde de aynen
uygulanirsa PMJ'nin yeni
bir tlitlin salgini yaratmasi
tehdidi s6z konusu.

Bugun Japonya, Yarin

Tum Dunya

Philip Morris Japonya’'nin Basina
Sizdirillan IQOS Pazarlama Plani

Philip Morris Japonya (PMJ)'nin basina sizdirilan
bir belgesi sirketin Japonya'da 1si1tilmig tiitiin iriini
1Q0S'la ilgili cok yonlii pazarlama planini ana
hatlarniyla ortaya koyuyor.

“PMJ 2019 is Hedefleri” bashikli 2019 tarihli belge, PMJ'nin (yakin zamanda ortaya ¢ikan
tatlin ve nikotin Urtnleri igin sektdrde kullanilan yaniltici bir ifade olan) “riski azaltiimig
Urtinler” 2ticaretini nasil gelistirmeyi ve isitilmig titin Grind olan IQOS igin yasama
organlarindan ve toplumdan nasil destek edinmeyi planladigina dair ayrintilar igeriyor

IQOS'u "dusuk riskli bir Grin" olarak tanitmaya ve "yeni kullanicilarin edinilmesini ve
dénustirdlmesini hizlandirmaya" yonelik bu kapsamli plan, IQOS'un uzun vadeli saglk
etkileri bilinmeyen tartismali bir Urtin olarak kalmasi sebebiyle endise vericidir. IQOS
bagimlilik yapar ve e-sigaralarin aksine tutiin icerir.

Philip Morris International (PMI), IQOS'u "dumansiz" olarak konumlandiriyor, ancak bu
tanimlamaya badimsiz arastirmalar tarafindan itiraz edilmektedir.® #5¢ 1QOS kullanicilari
yakilarak igilen sigaralara kiyasla daha dislk seviyede zararli maddeye maruz birakiyor
olmakla birlikte, tuttnle iligkili hastaliklar ve 81Um riskini sigara igiciligine kiyasla azalttig
kanitlanmamistir.” IQOS emisyonlarinda sigara dumaninda bulunmayan veya sigara
dumanina kiyasla daha yliksek miktarda bulunan en az 80 kimyasal madde belirlenmistir.
PMI tarafindan bu maddelerden dokuzunun toksikoloji endisesi tasidigi belirtiimisken
dordiiniin muhtemelen karsinojen oldugu belirtiimistir.2 Ayrica, IQOS'un insanlarin
sigarayi birakmasina yardimci oldugu kanitlanmamistir ve veriler, birgok kullanicinin IQOS
kullanirken sigara igmeye devam ettigini gostermektedir.®
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Goriiniise gore, PMJ IQOS icin genis bir
kullanici kitlesi yakalamaya calisiyor.

PMI, IQOS'un sadece yetiskin kullanicilar i¢in oldugunu iddia
ediyor.® Ancak sizdirilan pazarlama belgesi, PMI'in yeni
bagimhilik yapici Grini igin gok daha genis bir kitle igin yaristigini
ve genel olarak IQOS bagimliigini artirmaya galistigini gdsteriyor.
Bu belge, PMI'n IQOS'u sadece yetiskin sigara tiryakileri degil,
gengler de dahil genel halka hitap edecek sekilde pazarladigini
goOsteren bir dizi kanita ekleniyor.

PMJ'nin etkilemek ve destek almak istedigi gruplar,
politikacilardan 2020 Tokyo Olimpiyatlari'na medikal hizmet
sadlayicilarina kadar farkl aktorlere uzanmaktadir. Yakin
zamanda yapilan ifsalar, PMJ'in sigarayi birakma konusundaki
arastirmalari gizlice finanse ettigini de ortaya koymustur."
Deliller, kurumsal aktorlerin delil tabanlarini kendi lehlerine
carpitmak ve endustri dostu bilimsel mesajlari tesvik etmek icin
bilimsel arastirmalari fonladiklarini ve bu bilimsel arastirmalara
olan katimlarini gizlediklerini géstermektedir.

PMJ, IQOS icin genis bir kabul yaratma
ve yaygin olarak kullanilmasi icin
gereken ortami olusturma konusundaki
bariz bir gayretle, karar alicilar ve
niifuzlu kuruluslar1 hedeflemistir.

Gorinulse gore PMJ, politikacilar IQOS'u zarar azaltma

ile iliskilendirmeleri ve buna gore mevcut diizenlemeleri
olusturmalari veya gevsetmeleri igin etkilemeye ¢alisti.

Bu, politikayi tlttin endustrisinin midahalesinden korumayi
amaglayan DSO Tiitiin Kontrolli Gergeve Sdzlesmesi'nin
5.3 Maddesine aykiridir.

TUtun devi ayrica, tipki bir zamanlar sigara sirketlerinin
doktorlardan onay almaya calistiklari gibi, tip sektoru
profesyonellerinden onay almayi da planlamistir. Konaklama
sektoriinden global ticarete ve guvenlik sektoriine kadar
goriunuste ilgisiz pek ¢ok sektérden Uglincl-taraf kurumlarin
hedeflenmesine dair planlar PMJ'in her agidan destek lGretmeye
ve urlind i¢in yaygin bir organik destek varmis izlenimi
uyandirmaya calistigina isaret etmektedir. PMJ'in bu taraflarin
her birini basariyla etkisi altina alabilmesi durumunda, sonug
IQOS mevcudiyetinde, IQOS kullaniminda ve nihayetinde de
IQOS bagimliiginda artis olacaktir.
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Sizdirilan belge "PMJ 2019 is Hedefleri" belgesinden baslica bulgular:

PMJ’nin PMJ’in hedefindeki PMJ'in is hedefleri PMJ’nin bariz amaglari
etkilemeyi taraflar (B6lUm)

amacladigi
sektorler

« il ve yerel « 30 il ydonetimiyle etkilesim » |IQOS gibi Isitiimig thtdn Grtnleri* ile sigaralar arasindaki
y6netimler (2.1) « 43 yerel yonetimle etkilesim diizenleyici ayrimi genisletin

« ITUler igin siyasi onay elde edilmesi ve ITUlerin sigara
icilmeyen alanlarda kullanilabilmesi konusundaki
muafiyetlerin genisletilimesi

« Maliye Bakanliklari « Maliye ve Saglik Bakanliklarina « ITUlerle sigaralar arasindaki mali ayrimin genisletilmesi
Politik ve Saglik sunulmasi
Bakanliklari (2.2)

« “Kilit” politikacilar « 100 “kilit” politikaci belirlenmesi o Sektorin yapmis oldugu “tutlinin zararl etkilerinin
(2.3) « Bir siyasi sdylem gelistiriimesi azaltilmasi” tanimina siyasi onay elde edilmesi

o Parlamento etkinliklerine “zararli
etkilerin azaltiimasi”nin da dahil
edilmesi konusunda siyasi destek
elde edilmesi

Tip « Dis Hekimleri (2.4) « Dis hekimi sevk programi « Sektoriin yapmis oldugu “tutiinlin zararli etkilerinin
olusturulmasi azaltilmasi” tanimina bilim diinyasindan tguinci taraf
« Grubun genisletiimesi muhtemel onayi elde edilmesi

olan 15-50 dis hekimi ile pilot
Galisma yapilmasi

« Olimpiyatlar (2.6) e 2020 Tokyo Olimpiyatlarinda PMJ « ITUlerin global kullanici kitlesine tanitiimasi ve ITUlerin
varhgi olugturulmasi saglikla ve sporla iligkilendirilmesi
Spor ve Kiiltir o isvic;re Evi (2.6) « Gegmis Olimpiyatlarda boy Vgt‘)steren « Yasal diizenlemelerde ITUler konusunda gOzetilen
gezici bir ziyaretgi evi olan Isvicre ayrimin genisletiimesi
Evi ile “igbirligi” yapiimasi « isvigre Evi, isvigre Federal Dis iligkiler Bakanhigrnin bir

pargasi oldugundan, muhtemelen, isvigre hiikiimetinin
ITUleri onayladiginin ima edilmesi

« Oteller, restoranlar « Konaklama sektoriiniin (oteller, « ITUlerin ig mekanlarda kullanimina iliskin uygun kosullar
ve yemek restoranlar, yemek isletmeleri) i¢ olusturulmasi konusunda konaklama sektdriinden
isletmeleri (2.5) mekanda kullanim konusunda fark destek saglanmasi

gbzetmek konusunda seferber
edilmesi
« Ulusal itfaiye o |TUlerin “yanici” olmadiginin » Sektdrin yapmis oldugu “tutliniin zararh etkilerinin
Niifuz sahibi Teskilati (2.4) Ulusal itfaiye Teskilat! tarafindan azaltimasi” tanimina ve ITUlere bilim diinyasindan
Lo onaylanmasinin saglanmasi Ugunci taraf onayinin genisletilmesi
clinci taraf PN . . - .
« Rapordan yararlanilip raporun » ITUlerin sigaradan daha guivenli oldugu sdylemine
kurumlar
yayinlanmasi katkida bulunulmasi

o Diinya Gumrik « Japonya Gimrugd ile iletisime « Japonya'daki Diinya Giimriik Orgiti'niin ITUlerin yeni
Orguti (2.2) gegilmesi ve ITUler konusundaki bir kategoride degerlendirilmesi goristnl destekleyen

tutumunun siirekli izlenmesi ve ITUleri yanici olmayan kategorisinde degerlendiren

durusunun glivenceye alinmasi
e [TUlerin sigaradan farkli tutarak daha uygun ticaret
kosullari olusturulacak sekilde etkide bulunulmasi

*Sizdirilan belgede isitilmis tiitiin Griinlerine (ITUler) atifta bulunulurken “HNB” (“heat-not-burn”, yanmis degil isitiimis) ifadesi kullaniimaktadir. IQOS, PMI'in amiral
gemisi ITU markasidir.
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Deliller, bu belgenin kiiresel bir

etki kampanyasina yonelik bir plan
olabilecegini gostermektedir. Basarili
olmasi durumunda, bu eylemler halk
sagligini tehdit edecek yeni bir tiir
tiitiin salgini baslatabilir.

Dlnyanin dort bir yanindan gelen medya raporlari,

PMI'In bu pazarlama planini uluslararasi alanda yururlige

koymaya calisiyor olabilecegini gosteriyor.

e Arastirmaci Gazetecilik Birosu (Bureau of
Investigative Journalism) 2020 yilinda PMI'in Birlesik
Krallik’'taki bakanlara ve yerel belediyelere IQOS
icin uygun piyasanin yaratiimasi konusunda yazi
gonderdigini bildirmistir.'?

e 2022 yiinda arastirmacilar PMI''n Avustralya'daki
Isitilmis ttun Urdnleri yasaginin kaldiriimasi ve
bunlarin sigara Urtinlerinden ayri bir kategoride
dizenlemeye tabi tutulmasi konusunda Ulkedeki
politikacilara bir lobi galismasi yaptidina dair bir vaka

calismasi yayinlamiglardir. Arastirmacilarin sorularini
yanitlayan muhataplar lobi faaliyetlerinin basaril
olmasi ve duzenlemenin yasalagmasi halinde PMI'In
IQOS'u pub, bar ve kulliplerde satmay! planladigini
aciklamislardir.”™

e 2020 yihinda, PMI'In Alman yan kurulusu Philip Morris
GmbH'nin (PMG) bilimsel ve tibbi isler mudrd,
sirketin dis hekimleriyle olan iligkisini dverek, IQOS
hakkinda "onlari bilgilendirmek" i¢in arastirmalarini
sunduklarini ve yliz yuze gorustiklerini dile
getirmigstir.

e Ayrica PMI, Organize Suglar ve Yolsuzluk
Raporlamasi Projesi'nce 2022 yilinda bildirildigi
Uzere, baska ulkelerin yani sira Yunanistan, Cek
Cumhuriyeti ve Kanarya Adalari da dahil olmak Uzere
dinya genelinde turizm ve konaklama sektorund
de hedeflemistir.®® Kimi adalarin tamami da dahil
olmak Uzere, turistik beldelerin “dumansiz saha”
ilan edilmesine ydnelik halkla iligkiler kampanyasinin
odaklandidi husus sigaralar konusunda yeni
kisitlamalar getirmek degildi. Bunun yerine, IQOS’un
tanitimina odaklaniliyordu.

e New York Times 2022 yilinda PMI''n Amerika Birlesik
Devletleri Gida ve ilag Dairesinde galismis olan ve
e-sigara onaylarina dair kararlarda “ciddi s6z sahibi”
olan bir yetkiliyi ise aldigini bildirmistir. PMI 2024
yilinda ABD'de IQOS lansmani yapacadindan, bu ise
alim kayda deder bir “doner kapi” ise alimiydi.'®

Sonucg

Sizdirlan bu belge PMJ'in Japon politikacilari, yasama
organi yetkililerini ve genel kamuoyunu IQOS'un
sigaradan ¢ok daha farkl olduguna ikna etme planlari
oldugunu gdsteriyor. Sirketin planlari PMJ'in 1IQOS'u
saglhdi ve glvenligi daha az tehdit eden bir Grinmus gibi
konumlandirmaya calistidina isaret ediyor. Bu eylemlerin,
IQOS bagimliidinin yayilabilmesi -ve PMI'In karlarinin
artmasi- igin verimli bir zemin olusturma potansiyeli var.

PMJ’in sigara birakmayla ilgili arastirmalari gizlice
nasil fonladigini Nicotine & Tobacco Research'de
ogrenebilirsiniz.

expose
tobacco
.org


https://doi.org/10.1093/ntr/ntae101

“Zarar Azaltma" m1 yoksa Kar
Koruma m1?

e  TUtlin sektorunlin, ne zaman sigara ticareti tehlikeye
girse “riski azaltilmis” yeni Urlnler piyasaya sirmek
gibi bir aligkanlidi oldugu belgelerle sabittir. Kiiresel
sigara kullanim oranlari diiserken, insanlarin
PMI'in temel Urtint olan sigaralardan yavas yavas
uzaklastigi bir diinyada, IQOS PMI'In bu kabilden son
denemesi olabilir.

o “Hafif’, “light’, “dlistik katranli” ve hatta filtreli
sigaralar bile, sektor verileri bunlarin daha guvenli
oldugunu gostermemesine hatta kimi durumlarda
daha bile zararli olduguna isaret etmesine ragmen,
tarih boyunca titiin sektoéri tarafindan “normal”
sigaralardan daha az zararliymis gibi tanitildilar.

Japonya: PMI'in Miikemmel Vaka
Calismasi m1?

PMI, Japonya'da IQOS kullanimiyla ilgili verilere sik sik
atifta bulunarak, bunun kullanima sunulmasini tiitiin
salginini engellemede bir basari olarak konumlandiriyor.
Ancak, Japonya'nin dlinya genelinde IQOS kullanimi
konusunda iyi bir gdsterge kabul edilmemesi icin gesitli
sebepler bulunmaktadir.

e TUtun icermeyen elektronik sigaralar Japonya'da
yasaktir. Bu da “riski azaltilmis Urlinler” olarak
anilan Urtn piyasasinda IQOS igin daha az rekabet
anlamina gelmektedir.

e Japonya'daki tiitiin kontroll diger Ulkelere kiyasla
Gok kati degildir. 2023 Kiresel Tuttn Endustrisi
Mudahale Endeksi'nde Japonya, tltiin enddstrisinin
politikaya midahalesi konusunda en yiiksek Gglincu
puani almistir.””

+ Japan Tobacco International, tarih boyunca Japon

piyasasina hikmetmistir. PMI bu piyasaya IQOS'u arz
1994 yilindan “diisiik katranli” sigaralari pazarlamaya yonelik bir etmekle pazar pay! bakimindan sadece kazang elde
reklam. Stanford sigara reklamiar koleksiyonundan. etmis ve atifta bulunulabilecek gozle goérilir sekilde
dramatik ve olumlu veriler saglamistir.

o “Daha guvenli” Grtnlerin lansmani genellikle
kamuoyunun sigaranin sagliga zararlari konusundaki
artan endiselerine cevap olarak yapilmistir. Bu yeni
Urtnlerin amaci sigara igenlerin saghgini korumak
dedil, sigara sektdriinlin karlarini korumakti.
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PMI IQ0S'u Genis ve Genc Kitlelere
Pazarlamaktadar

Stanford Universitesi PMI'n IQOS'u sadece mevcut yetiskin
sigara tiryakilerine degil, genis bir kitleye cesitli sekillerde
pazarladidina dair kapsamli bir rapor yayinlamistir.'®

Sosyal medya fenomenleri: PMI, IQOS'u son moda bir
yasam tarzi Urlinu olarak sunmak i¢in sosyal medya
fenomenlerini kullanmistir.

Bir fenomen 2019 yilinda “IQOS Elgisi” olarak paylasim yapiyor. Stanford
1QOS Fenomenleri/Unliileri koleksiyonundan.

Popiiler lokasyonlardaki son moda perakende satis
magazalari: IQOS perakende magazalari genellikle

Apple magazalarinin belirgin modern, minimalist

estetigini andirmakta ve Urlinu tuketici teknolojisiyle
iliskilendirmektedir. Birgok magaza, musterileri oyalanmaya
ve Urlinl "kesfetmeye" tesvik etmek i¢in genis oturma alani
sunmaktadir. Kisa donem satis noktalari genellikle aligveris
merkezlerinde ve yaya trafiginin yogun oldugu bdlgelerde
yer almakta olup genis ve spesifik olmayan bir kitleyi IQOS'a
maruz birakmaktadir.

Gencleri hedefleyen etkinlikler: Arastirmacilar, 2015 ve
2019 yillari arasinda 27 lilke genelinde PMI tarafindan
gercgeklestiriimis veya planlanmis 270 etkinlik belirlemistir.
Bunlardan bazilar IQOS magazalarinda gergeklestiriimisken
bazilar IQOS sponsorlugunda yapilmis veya iginde IQOS
standi yer almistir. Etkinlikler 6zellikle yetiskin sigara
tiryakilerine yonelik olmayip genellikle daha genis ve geng
kitleleri hedeflemistir. Etkinlikler dahilinde partiler, konserler,
muzik festivalleri, sanat gosterileri, film festivalleri, yiyecek
ve sarap festivalleri, spor etkinlikleri ve baska etkinlikler
yapiimistir.

Formula 1: PMI, F1 yariglarinin en uzun sureli titin sirketi
sponsorudur. 2018 yilinda, PMI'in "dontsim" sdylemini
tanitan ve IQOS igin ikna edici bir temsilci olan kurumsal
kampanya Mission Winnow'un markasi Ferrari takiminin
aracglarinda ve dis tasarimlarinda boy géstermeye
baglamistir.
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STOP (Stopping Tobacco Organizations and Products) Hakkinda

STOP, misyonu tiitiin endustrisinin halk sagligina zarar veren taktiklerini ifsa etmek olan kiresel bir tiitlin
endustrisi gézlemcisidir. Akademik kurumlar ve halk saghgi kuruluglarindan olusan bir ag olan STOP, tiitiin
enddstrisini arastirip gozlemler, taktiklerine karsi koymak igin istihbarat paylasir ve yanlislarini kiiresel bir kitleye

ifsa eder. STOP, Bloomberg Tittin Kullanimini Azaltma Girisimi'nin bir pargasi olarak, Bloomberg Philanthropies

tarafindan finanse edilmektedir. Daha fazla bilgi i¢in exposetobacco.org sitesini ziyaret ediniz.



