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إن استحواذ شركات التبغ  
عبر الوطنیة على شركات  

 الأدویة لا یضُفي على  

إن استحواذ شركات التبغ  
عبر الوطنیة على شركات  

الأدویة لا یضُفي على  
التبغ طابع  دوائر صناعة 

إنما یعُقِدّ تفعیل  . الاستدامة
 . مكافحة التبغ

تریلیون    4ملیار دولار أمریكي وتسبب أضرار اقتصادیة بواقع    760تبلغ قیمة دوائر صناعة التبغ  
إن استحواذ دوائر صناعة التبغ على أي شركة لا یجب أن یصرف .  دولار أمریكي على الأقل كل عام

ملیون شخص سنویاً، وتسبب أضرار جسیمة للكوكب وتنتھك    8ودي بحیاة  انتباھنا عن حقیقة أنھا ت
 . حقوق الإنسان

تریلیون  4ملیار دولار أمریكي وتسبب أضرار اقتصادیة بواقع  760تبلغ قیمة دوائر صناعة التبغ 
إن استحواذ دوائر صناعة التبغ على أي شركة لا یجب أن . دولار أمریكي على الأقل كل عام

ملیون شخص سنویاً، وتسبب أضرار جسیمة للكوكب  8یصرف انتباھنا عن حقیقة أنھا تودي بحیاة 
 . وتنتھك حقوق الإنسان

یجب على الحكومات إعداد أنظمة أكثر صرامة لضمان التنفیذ الفعال لاتفاقیة منظمة الصحة العالمیة  
ینبغي على الحكومات طلب معلومات من دوائر صناعة التبغ  ).  FCTC(بشأن مكافحة التبغ    الإطاریة

جدیدة   تكتیكیة  أسالیب  ووضع  استباقیة  خطوات  الصحة    5.3المادة  (لأخذ  سیاسات  حمایة  بشأن 
العمومیة فیما یتعلق بمكافحة التبغ من المصالح التجاریة وأیة مصالح راسخة أخرى لدوائر صناعة 

وتسریع العمل على )  13المادة  (، وتعزیز تنفیذ حظر الإعلان عن التبغ والترویج لھ ورعایتھ  )التبغ
حتى تضمن أن تدفع  )  19المادة  (معالجة مسألة مسؤولیة دوائر صناعة التبغ، بما في ذلك التعویض  

 1).3لملحق  انظر ا(دوائر صناعة التبغ ثمن الأضرار التي تتسبب بھا، بدلاً من جنيّ أرباح أكثر منھا  

دأبت شركات التبغ عبر الوطنیة الكبرى على الاستحواذ على علامات تجاریة لمنتجات تحتوي على 
خلال الأعوام     )(2NENNTPsنیكوتین أو منتجات بدون نیكوتین أو منتجات تبغ جدیدة وناشئة  

 3.الماضیة للتعویض عن الھبوط في سوق السجائر، على ضوء أنظمة مكافحة التبغ الأكثر صرامة

أثارت عملیات الاستحواذ الأخیرة على شركات أدویة وشركات ذات علاقة الجدل والحذر، حیث 
والمساھمین التنظیمیة  الجھات  أمام  مخاوفھا  عن  والمدافعین  الطبیة  الجمعیات  تنطوي   4,5.أعربت 

التبغ من تسویق   تمُكِّن شركات  أنھا  بین أمور أخرى، حیث  عملیات الاستحواذ على معضلة، من 
بالرغم من الأضرار الصحیة الھائلة التي تتسبب بھا، والتضلیل    6ھا باعتبارھا مناصرة للصحةنفس

 .یعرض ھذا الملخص المسائل المذكورة باستفاضة. والتشویش الذي تتسبب بھ بین العامة
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 معلومات أساسیة  
I.   تھدف عملیات الاستحواذ التي تقوم بھا دوائر صناعة التبغ إلى

زیادة محفظتھا من العقاقیر الترویحیة وأجھزة توصیل العقاقیر، 
 . كجزء من استراتیجیة لزیادة الأرباح

 

فیلیب   .1 مثل  الكبرى،  التبغ  شركات  استحواذ  تاریخ  یكشف 
أمریكان  )  PMI(  إنترناشیونالموریس   برتیش  وشركة 

انظر الملحق (النیكوتین    /خارج قطاع التبغ )  BAT(توباكو  
عن ولعھا بالحصول على التقنیة التي قد تتمكن من تطویر  )  2

  تتم عملیات الاستحواذ بما یتماشى مع .  بیع منتجات ترویحیة
بالإضافة  المربحة  المنتجات  في محفظتھا من  التوسع  ھدف 

 7.إلى اكتساب المصداقیة للمشاركة في وضع السیاسات

 
 
 

خیار الاستغلال التجاري لجھاز استنشاق   BAT  كان لدى .2
شركة  )Voke(النیكوتین   قِبل  من  الأصل  في  المطوّر   ،

Kind Consumer    والذي تم اعتماده للاستخدام الطبي في
المتحدة   نتیجة  )2014(المملكة  الأمر  تواصل  لم  ولكنھا   ،

الترویحیة المنتجات  سوق  إلى  التركیز  الاستھلاكیة /تحول 
 8,9).على عكس منتجات الصحة(

 
" الطبي"استثمرت شركة امبریال براندز في نشاط القنب   .3

ة الاستثماریة مع  ، ومع الصفق10في المملكة المتحدة وكندا
Auxly    عام تقنیات 2019في  بمشاركة  التزمت   ،

تدخین  في  لتسُتخدم  بھا  الخاصة  الإلكترونیة  السجائر 
 11. القنب

 
 
 

) PMI(  إنترناشیونالاستمرت أسعار سھم فیلیب موریس  

عرض   أثناء  الارتفاع  في  سبتمبر  إلى  یولیو  شراء  من 

فیكتورا، مما یعكس استثمار ناجح واستراتیجیة علاقات 

ناجحة فیكتورا  .  عامة  شركة  أسعار  ) VEC(ارتفعت 

حیث قامت كل (ارتفاعًا طفیفاً عند الإعلان عن الاستحواذ 

، إلا )ومستثمر آخر، كارلیسل، بتقدیم عروض  PMIمن  

من   PMIبدأت في الاستقرار مع اقتراب    VECأن أسعار  

عدد  .   ذالاستحوا قام  الذین  المستثمرین،  من  أغلبیة  قام 

سعر  بقبول  محافظھم،  من  التبغ  باستبعاد  منھم  كبیر 

مقارنة   165سعر أعلى بمقدار  (   PMIالعرض المُقدّم من  

السوق  وتكلفة    163البالغ   بسعر   تزید استحواذتقریباً 

سبتمبر، استحوذت   17بحلول   ).تقریباً  150قیمتھا عن  

PMI    عن یزید  ما  أسھم  %  75على  وتم   VECمن 

بشطب   المالیة   VECمطالبتھا  للأوراق  لندن  من سوق 

سوف تتحول شركة .  حتى یتم تسجیلھا كشركة قطاع خاص

لشركة   مملوكة  خاصة  شركة  إلى  بشكل   PMIفیكتورا 

 .رئیسي
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II.  انطباعًا الشركات  الكبرى على  التبغ  استحواذ شركات  تخلق عملیات 
متوافقة مع معاییر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة  "أو  "  مستدامة"أنھا  

 . المستثمرینوالمؤسسیة وتسُتخدم ھذه العملیات لجذب مزید من 
 

الحوكمة   .1 معاییر  تقریر  والاجتماعیة (یستفید  البیئیة 
من حقیقة أنھا قد زودت   BATالخاص بشركة  )  والمؤسسیة

محفظتھا من المنتجات غیر التقلیدیة ویشیر إلى التقدم الذي 
الفرعیة كنتاكي بیوبریسینغ   في  )  KBP(أحرزتھ شركتھا 

الإیبولا في   أنھا أنتجت لقاح  KBPزعمت  .  إنتاج اللقاحات
كوفید  48  2014عام   عام    19-ولقاح    إن   49.  2020في 

،  من أسھم شركة اورغانیغرام%  20على    BATاستحواذ  
البحث   في  اللاحق  وتعاونھا  القنب،  إنتاج  في  تعمل  وھي 
والتطویر عن منتجات الجیل التالي، مرتبط بنصھا السردي  

لزیادة مبیعاتھا من     )(12Better Tomorrowتي تومورو  
 .منتجات التبغ والنیكوتین الجدیدة والناشئة

 
والاجتماعیة  .2 البیئیة  الحوكمة  معاییر  تقریر  یتتبع 

ال بشركة  والمؤسسیة  غیر "نمو    PMIخاص  منتجاتھا 
للاحتراق ذلك  "  القابلة  في  بما  لھا،  المنتجة  والمنشآت 

یمكن  ." النباتات وتوصیل العقاقیر بالاستنشاق"استكشاف 
في   PMIاعتبار المحاولات المتتالیة التي قامت بھا شركة  

للاستحواذ على شركات تنتج أدویة یتم تعاطیھا    2021عام  
) العلكة(داخل الفم، بما في ذلك اللبان  عن طریق الفم أو  

شركة  ( ومنتجات أجھزة الاستنشاق  ) شركة فیرتین فارما(
التوصیف)  فیكتورا ھذا  من  یعزز  تعزیز  .  عاملاً  تم 

ما بعد "الاستحواذ على فیكتورا بالنص السردي الدعائي  
، وھو عبارة عن التزام بتأمین نصف الإیرادات  "النیكوتین

 .ة للاحتراقمن منتجات غیر قابل
 

تدُعى  .3 مدرجة  شركة  على  الیابان  تبغ  شركة  استحوذت 
عام   في  فارما  نصھا   1998توري  لدعم  واستخدمتھا 

الدعائي   المستدامة "  الاستدامة"السردي  التنمیة  وأھداف 
)SDGs (13. ، إلى جانب ثلاث شركات غذائیة تمتلكھا 

 

 دوائر صناعة التبغ غیر مسؤولة اجتماعیاً
 

التبغ، بما في ذلك   تعمل   BATو  PMIحتى یومنا ھذا، مازالت شركات 
إلى محاسبتھا عن  تھدف  التي  القضائیة  الدعاوى  وتعطیل  معارضة  على 

ظلت الدعاوى القضائیة المرفوعة من   40- 36.الأضرار الناجمة عن منتجاتھا
بعد ذلك   199536,37,41,58الضحایا معلقة منذ عام   لما سیأتي  وھذا مؤشر 

 . ث تطلق شركات التبغ منتجات جدیدةحی
 

ووزارة العدل الأمریكیة   PMIصدر حكم قضائي بین شركة    2006في عام  
)DOJ  ( وقضى بمسؤولیة شركات التبغ عن مخالفة قانون المنظمات المتأثرِّة

والفاسدة   التبغ  )  RICO(بالابتزاز  أن شركات  وبیع "وذكر  بتسویق  قامت 
منتجاتھا القاتلة بحماس وبالحیلة، مع تركیز وحید على نجاحھا المالي، دون 

." من ھذا النجاحأي اعتبار للمأساة الإنسانیة أو التكالیف الاجتماعیة المتكبدة  
بدلاً من الالتزام بالإجراء التصحیحي الذي قضى بھ الحكم القضائي، حاربت 

الزمن   من  عقد  مدار  على  التبغ  الامتثال  )  2017-2006(شركات  لتعطیل 
 42.لقرار المحكمة

 
، في إطار الجھود المبذولة لتوجیھ قرارات الاستثمار بشكل 2021في عام  

تقییم موائمة  طریق  عن  والاجتماعیة سلیم  البیئیة  الحوكمة  معاییر  ات 
والمؤسسیة مع أھداف التنمیة المستدامة الأوسع نطاقاً، أصدر برنامج الأمم 

الإنمائي المستدامةمعاییر    المتحدة  التنمیة  أھداف  تتضمن  .  للشركات  تأثیر 
  UNGPsالعناصر الجوھریة للمعاییر احترام حقوق الإنسان بما یتماشى مع  

الإنسان( التجاریة وحقوق  الأعمال  بشأن  التوجیھیة  المتحدة  الأمم  ،  )مبادئ 
لمبادئ   الامتثال  دمج  یجب  أخرى،  UNGPsوبالتالي،  أمور  بین  من   ،

 ".ممارسة أعمال تجاریة مسؤولة"ي من باعتباره جزء أساس
 

التوجیھیة لشركة  المتحدة  تقییم مبادئ الأمم  على وجھ الخصوص، أوضح 
التبغ ضار جداً بصحة الإنسان، ولا یوجد "أن    2017فیلیب موریس في عام  

 .أي شك أن إنتاج التبغ وتسویقھ یتعارض مع حق الإنسان في الصحة
التبغ، تطالب مبادئ الأمم المتحدة التوجیھیة لذلك، بالنسبة لدوائر صناعة  

 44."بالتوقف عن إنتاج التبغ وتسویقھ
 

البیئیة   الحوكمة  معاییر  تقییمات  استخدام  بإساءة  المتعلق  النقد  غرار  على 
 43والاجتماعیة والمؤسسیة التي تنحاز إلى شركات التبغ في نھایة المطاف،

خاطئ لمعاییر مبادئ الأمم یخشى خبراء حقوق الإنسان من أن التطبیق ال
المتحدة التوجیھیة على دوائر صناعة التبغ قد یضفي الشرعیة على دوائر 
التوجیھیة   المتحدة  الأمم  مبادئ  مصداقیة  من  یقوض  وبالتالي  الصناعة، 

 44.باعتبارھا معیارًا عالمیاً لمعالجة ومنع انتھاكات حقوق الإنسان
 

التي تشیر إلى التحول، مازالت   على الرغم من النصوص السردیة الدعائیة
على سبیل المثال، استثمرت .  شركات التبغ تروج لأعمالھا في مجال السجائر

PMI  وتستثمر شركة  45في مصنع جدید في مصر ،BAT  37   دولار ملیون 
بن في  تجاریة   46لادیشغأمریكي  علامات  تسجل  التبغ  شركات  ومازالت 

 47.لمنتجات السجائر

https://sdgimpact.undp.org/assets/SDG-Impact-Standards-for-Enterprises-DRAFT-for-second-consultation.pdf
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 على شركة فیكتورا PMIالنقد الموجھ عقب استحواذ 

 
على فیكتورا، أصدرت    PMI، وعقب استحواذ شركة  2022في شھر ینایر  

ھذا    ست على  للاعتراض  تصریحًا  التنفسي  بالجھاز  معنیة  جمعیات 
الأخلاقي غیر  بوضوح  .  الاستحواذ  الخطاب  منظماتنا  "یذكر  تستطیع  لا 

شركة   أي  مع  الجدیدة  والارتباطات  التعاملات  عن  التغاضي  وأعضاؤنا 
.  إنترناشیونالمملوكة بالكامل من إحدى شركات التبغ، مثل فیلیب موریس  

مع قواعدنا ومدونات قواعدنا الأخلاقیة واتفاقیة منظمة الصحة  ویتماشى ھذا  
توجیھ معاھدة الأمم المتحدة لمكافحة  ( العالمیة الإطاریة بشأن مكافحة التبغ  

 59)".التبغ
 

التي   الشركات  في  العاملین  الباحثین  المذكورة  الجمعیات  حظرت  وعلیھ، 
أي   في  النشر  من  التبغ  صناعة  دوائر  علیھا  أو  استحوذت  مجلاتھا  من 

أي من مؤتمراتھا المنتخب لجمعیة  .  المشاركة في  الرئیس  أیضًا لا یشجع 
الأمریكیة   قبِل  )  ATS(الصدر  من  مطورة  أدویة  وصف  على  الأطباء 

 60.الشركات التي استحوذت علیھا دوائر صناعة التبغ

 

 

 

 كیف یؤثر ھذا على الجھود التي تبذلھا الحكومات لمكافحة التبغ؟  : المسألة  
 

باعتبارھا حواجز متزایدة تعوق مكافحة التبغ وتنفیذ اتفاقیة یمكن النظر إلى عملیات الاستحواذ الأخیرة والنصوص السردیة الدعائیة لشركات التبغ 
 : منظمة الصحة العالمیة الإطاریة بشأن مكافحة التبغ على النحو التالي

 

 :  الحوافز .1
ربما تھدف الجھات المنظمة التي توافق على مثل ھذه الاستحواذات  

من الممكن أن . الھاإلى تحفیز شركات التبغ أو تمنحھا منافع لإدارة أعم
دوائر صناعة التبغ وضعت سیناریو لجني مزید من الأرباح جراء 

 بالرغم من. لنفس المرض" علاج"التسبب بالأمراض لأنھا أیضًا تبیع 
ذلك، یظھر نموذج الأعمال التجاریة الحالي الذي یعمل على تقدیم  

الشراء الأخیرة تبرز عملیة . تناقض ھذا الموقف" أكثر أماناً"خیارات 
لشركة فیكتورا طبیعتھ غیر الأخلاقیة لأنھ یوجد من بین مستخدمي 
منتجات فیكتورا مرضى یعانون من أمراض یسببھا التبغ، مثل داء  

قد تكون ھیئات الصحة التي تشتري   50,51.الانسداد الرئوي المزمن
منتجات الشركات الفرعیة لشركات التبغ، على سبیل المثال فیكتورا،  

   53 ,52. 5.3نتھكة للمادة م
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ): CSR(ما یسمى بالمسؤولیة الاجتماعیة للشركات  .2
تقدم   شركات قد  تطورھا  طبیة  منتجات  ظاھریاً  أو  فعلیاً  التبغ  شركات 

للمسؤولیة  استراتیجیتھا  من  كجزء  علیھا  استحوذت  التي  الأدویة 
، وھي PMIللتوضیح، تعاونت شركة  .  الاجتماعیة المزعومة للشركات

مع  الحیویة،  التكنولوجیا  في  المتخصصة  میدیكاجو  شركة  في  مساھم 
لق لتطویر  الكندیة  كوفیدالحكومة  تسلط   19-اح  دعائیة  رسالة  وروجت 

التقدم الذي أحرزتھ میدیكاجو  الضوء على دورھا باعتبارھا شریك في 
كوفید لقاح  تطویر  الحكومة "  تعاونھا"و  19-في  مع  الأمر  نھایة  في 

، حصل اللقاح على موافقة وكالة الصحة 2022في شھر فبرایر    14. الكندیة
   61. الكندیة

 
.  19-أیضًا انضمت إلى السباق لتطویر لقاح كوفید  BATجدیر بالذكر أن  

 BATالفرعیة لشركة    KBP، حصلت شركة  2020في شھر دیسمبر  
على موافقة إدارة الغذاء والدواء الأمریكیة للبدء في المرحلة الأولى من 

كوفید لمرض  محتمل  للقاح  السریریة  أسست .   19-التجارب  ذلك،  بعد 
BAT    ز لمتد  شركة كیبیو ھولدینج  2021في)KBio  ( المتخصصة في

سوف   . KBPوشركتھا الفرعیة    BATالتكنولوجیا الحیویة، بالدمج بین  
-62.المرشح  BATتستمر الشركة المستقلة الجدیدة في تطویر لقاح شركة  

46   

 
قد تصبح ھذه اللقاحات المدعومة من شركات التبغ جزء من استراتیجیة 

وائر صناعة التبغ على تحسین المسؤولیة الاجتماعیة للشركات لمساعدة د
صورتھا بالإضافة إلى الوصول إلى صناع السیاسات، مما قد یصبح مثال 
آخر على الطریقة التي تنتھجھا دوائر صناعة التبغ لتخطیط الاستفادة من 

   65.الجائحة
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 :  الأبواب الدوّارة .3

الشركة القطاع العلمي في  /یمكن استغلال شبكات قطاع الصحة
الفرعیة أو الشركة المستحوذ علیھا بواسطة المدراء التنفیذیین  

حیث یتم    16لشركات التبغ من خلال مواقف الأبواب الدوّارة،
تكلیف مدیر تنفیذي لشركة التبغ بالعمل في الشركة الفرعیة،  

وقد یتبنى  .  أو العكس بالعكس، مما یؤدي إلى تعارض المصالح
على یحصلون  الذین  الفرعیة   العلماء  الشركات  من  تمویل 

یتعین على الحكومات .  مواقف سیاسات مواتیة لشركات التبغ
على سبیل المثال، عمل لویس سي  .  التیقظ أكثر للروابط المقنعّة

كامیلیري لدى شركة كرافت فوودز المتحدة التي كانت إحدى 
لشركة   الفرعیة  لاحق   PMIالشركات  وقت  في  أصبح  ثم 

علاوة على ذلك، في البلدان   PMI.17الرئیس التنفیذي لشركة  
التي قننت تعاطي القنب والتي یتزاید عددھا، یمكن دعوة دوائر 

و الحكومة  مع  مناقشات  في  للمشاركة  القنب  أو /صناعة 
السیاسات بصفتھا صاحب مصلحة، كما   المشاركة في وضع 

 .ھذه المناقشاتیمكن إشراك شركات التبغ في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 :  ممارسة الضغط .4
یمكن أن تستفید دوائر صناعة التبغ من روابطھا بالشركة المستحوذ  

الشركة الفرعیة لتضیف على نصھا السردي الدعائي أنھا جزء  /علیھا
شریكًا في "حتى تكون    20– 18"صحي"إلى عمل  "  تحول"من عملیة  

للتأثیر على سیاسات تشمل عدة قطاعات، مثل تخفیف أو  /و"  الصحة
السیاسات والمعاییر في تنظیم التقنیات الجدیدة في منتجات وأجھزة  

العقاقیر المنتجات  /توصیل  لصالح  الطبیة،  والأجھزة  المنتجات 
التبغ شركات  تنتجھا  التي  لوحظ  .  الترویحیة  قد  أنھ  الذكر  یجدر 

الأدویة   شركات  مع  العلاقات  لأحد  استغلال  الأخیر  التعیین  بعد 
مجلس  لعضو  حُسِّبَ  حیث  براندز،  امبریال  إدارة  مجلس  أعضاء 

 21. الإدارة سجلھ الحافل للعمل في شركات أدویة
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 ما الذي یجب على الحكومات فعلھ؟ : التوصیات 
 

 :بشأن مكافحة التبغ، یجب على الحكوماتبما یتماشى مع اتفاقیة منظمة الصحة العالمیة الإطاریة 
 

بوضوح على أنھا تشمل كل "  دوائر صناعة التبغ"تعریف   .أ 
وكل  التابعة  والشركات  الفرعیة  والشركات  الوكلاء 
الذین یحصلون على تمویل من دوائر صناعة  الأطراف 
أو  علیھا  المستحوذ  الأدویة  شركات  ذلك  في  بما  التبغ، 

جزئیً  التبغالممولة  شركات  قِبل  من  منع  .  ا  ھذا  شأن  من 
دوائر صناعة التبغ من استغلال علاقاتھا مع ھذه الشركات 

كما یساعد الحكومات على .  لتقویض سیاسات مكافحة التبغ
القدر  على  بصرامة  الشركات  ھذه  مع  التعامل  قصر 

صناعة  الضروري  بدوائر  الأمر  یتعلق  عندما  للتنظیم 
 .التبغ

 
دوائر صناعة التبغ للتأكد من أن الحكومة طلب معلومات من   .ب 

الصناعة  بدوائر  المتصلین  العملاء  بجمیع  درایة  على 
بالإضافة إلى تبني    22).5.3المبادئ التوجیھیة لتنفیذ المادة  (

حول  الحكومیین  المسؤولین  لإرشاد  سلوك  قواعد  مدونة 
التبغ تم .  طریقة تجنب تعارض المصالح مع دوائر صناعة 

مندوبي فیكتورا من حضور مؤتمرین استناداً إلى تنبیھ  منع  
سیاسة  وجود  إلى  بالإضافة  العلمي  المجتمع  أصدره  موحد 

 56-54 ,51قویة بشأن تعارض المصالح
 

إذكاء الوعي بشأن الأسالیب التكتیكیة التي تتبعھا دوائر صناعة   . ج 
 التبغ والتأكد من عدم اعتبار دوائر صناعة التبغ أو تسمیتھا كذباً

الاجتماعیة ".  مستدامة"بأنھا   المسؤولیة  أشكال  كافة  حظر 
التبغ، بما في ذلك  )  CSR(للشركات   التي تنفذھا دوائر صناعة 

بالشركات   المتعلقة  والمادة  5.3المادة  (الأشكال  والمبادئ   13، 
 22).التوجیھیة المقابلة 

 
الحوكمة   . د قواعد  السلوك  (تمتین  قواعد  مدونات  تفعیل  مثل 

من )  التعاملات ورفض المساھمات وما إلى ذلك والحدّ من  
أجل حمایة المسؤولین الحكومیین من تدخل دوائر صناعة 

والفرعیة التابعة  وشركاتھا  شركاء  .  التبغ  أن  من  التأكد 
صناعة  دوائر  في  معھا  المتعاونة  الجھات  أو  الحكومة 
الأدویة غیر ممولین من دوائر صناعة التبغ حیث قد یخلق 

في   تعارض  نزاھة  ذلك  في  وتشكیك  المصالح 
المشاركة  /المؤسسات لتنفیذ  (المكاتب  التوجیھیة  المبادئ 

 22). 5.3المادة 

التأكد من .  تحري عملیات الدمج والاستحواذ التي تقوم بھا دوائر صناعة التبغ .ه 
الفرعیة والتابعة التي تعمل على تدعیم   التبغ وشركاتھاصناعة    حرمان دوائر

تسبب الإدمان والضرر من أي حوافز أو منافع أو  أعمالھا لترویج منتجات  
المادة  (مزایا لإدارة أعمالھا   لتنفیذ  التوجیھیة  وإلا فستتمكن 22). 5.3المبادئ 

.  شركات التبغ من الحصول على حوافز حكومیة من خلال شركاتھا التابعة
ومما ینبغي التأكید علیھ أن قیام شركة واحدة بالجمع بین دور مسبب المرض  

أن یحفز الكیان مالیاً، مما یتسبب في المزید من الأمراض  یمكن  ومزود العلاج  
خاضع  محظور أو    غیر أخلاقي  نشاط تجاريوھو ما یعادل    -لتعظیم الربح  

 في بعض الدول. للتنظیم
 

التبغ والأسھم المرتبطة بھ،  فيحكومیة لاستثمارات الا إجراء  ضمان عدم .و 
التبغ  صناعةلأن ذلك من شأنھ أن یحفز الأعمال التجاریة العامة لدوائر 

 . 22)5.3المبادئ التوجیھیة لتنفیذ المادة (
 

الملحق    مراعاة .ز  (انظر  التبغ  صناعة  تسببھا  التي  والأضرار  3الأضرار   (
أعمالھا  ونموذج  لتاریخھا  نظرًا  تسببھا  أن  المحتمل  من  التي  المستقبلیة 

الصناعة مقابل الأضرار التي تسببھا بدلاً من السماح    على أن تدفق  الحرصو
 بتحقیق الربح منھا.لھا 

 
المادة   . ح  تعكس  ملزمة  سیاسات  ذلك وم  5.3اعتماد  في  بما  التوجیھیة،  بادئھا 

مجموعة  وتغطي  والخاص  العام  القطاعین  من  كلاً  تنظم  التي  التشریعات 
أوغندا قسم شامل   لدىمتنوعة من القطاعات الحكومیة. على سبیل المثال،  

 57.الخاص بھا في قانون مكافحة التبغ 5.3من المادة 
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السیاسات الاستبعادیة، ومعاییر الحوكمة البیئیة  : فھم الاستثمارات المتعلقة بالتبغ
والاجتماعیة والمؤسسیة، وأھداف التنمیة المستدامة، ومبادئ الأمم المتحدة 

 للاستثمار المسؤول 
 
 
 

 معاییر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة وأھداف التنمیة المستدامة 
 

یشُار إلى الاستثمار في معاییر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة 
وفي بعض الأحیان یتم ربطھ بشكل عام " استثمار مسؤول"عمومًا بأنھ 

شامل بقدر شمولیة بالموائمة مع أھداف التنمیة المستدامة، إلا أنھ لیس  
على أخطار "  الحوكمة البیئیة"ینطوي معیار  .  أھداف التنمیة المستدامة
على "  الحوكمة الاجتماعیة"وینطوي المعیار  .  المناخ والمخاوف البیئیة 

. مسائل العمل وحقوق الإنسان ومخاوف المستھلكین وأصحاب المصلحة
، بما في ذلك إلى حوكمة الشركات وسلوكھا"  الحوكمة المؤسسیة"تشیر  

یحتج البعض أن أھداف التنمیة المستدامة توضح .  فاعلیة مجلس الإدارة
والاجتماعیة  البیئیة  الحوكمة  معاییر  نطاق  في  دمجھ  یجب  ما 

البیئیة   23والمؤسسیة الحوكمة  معاییر  تقییمات  لجعل  جھود  وتوجد 
أھداف  أثر  مراعاة  طریق  عن  شمولاً  أكثر  والمؤسسیة  والاجتماعیة 

 24. ة المستدامةالتنمی
 

تم إدماج معاییر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في الأمم المتحدة 
 ) PRI( من خلال مبادئ الاستثمار المسؤول 

 

بدأت مبادئ الاستثمار المسؤول كمبادرة من الأمم المتحدة لحشد شبكة 
التقید بستة  مما یعني  "  الاستثمار المسؤول"من المستثمرین الملتزمین بـ  

 مبادئ تشمل دمج معاییر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة 
معاییر  إفصاحات عن  الاستثماریة، وطلب  قراراتھم وعملیاتھم  في 
الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیة في الكیانات التي یستثمرون  

ادئ  بما أنھ تم إطلاق مب 25.فیھا ورفع تقاریر عن التقدم التي یحققونھ
، بلغ عدد الأطراف الموقعة علیھا  2016الاستثمار المسؤول في عام  

توجد شراكة    26.تریلیون دولار أمریكي   120، یمثلون أكثر من  4000
للبیئة   المتحدة  الأمم  وبرنامج  المسؤول  الاستثمار  مبادئ  شبكة  بین 

 25.والاتفاق العالمي للأمم المتحدة

 ر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة والمؤسسیةالتبغ في الاستثمار المستدام ومعایی
 

معروفتین استراتیجیتین  على  المستدام  الاستثمار  الفرز  :  ینطوي 
والاجتماعیة  /الاستبعادي البیئیة  الحوكمة  معاییر  ودمج  السلبي 
تقصي السیاسات الاستبعادیة فئات أعمال تجاریة بعینھا   .27والمؤسسیة

 . الأموال ھذا المبدأ على التبغمن % 9.7وفي الوقت الحالي، تطبق 
الأسلحة بعد  مستبعدة  فئة  أكبر  ثاني  التبغ  منظمة   28.یعتبر  بحسب 

Tobacco Free Portfolios ًالتبغ حالیا ، بلغت الأصول الخالیة من 
مازالت ھناك نظرة سلبیة إلى التبغ على الرغم من .  تریلیون أصل   11

 .لمحاربة ذلكالمحاولات التي تقوم بھا شركات التبغ 
 

یقُصد بھ عملیة دمج معلومات معاییر الحوكمة البیئیة    ESGدمج  
الاستثماریة القرارات  في  والمؤسسیة  لإرشاد .  والاجتماعیة 

إلى الشركات من قِبل مجموعة  ESGالمستثمرین، تنُسب درجات 
متنوعة من وكالات التصنیف، تعرضت العدید من منھجیاتھا لسھام 

 یحتج الناقدون أن  29.فافیةالنقد لانعدام الش
لا تدمج مبادئ الاستدامة بشكل كامل في عملیة   ESGوكالات تصنیف  

الشركات الحالات، یمكن تصنیف شركات .  تقییم استدامة  وفي بعض 
بدرجة   معاكس"التبغ  نحو  على  مؤشر  "  مرتفع  بسبب   ESGعلى 

الجوانب  أحد  في  المنخفضة  الدرجة  المثال،  سبیل  على  المنھجیات، 
للتوضیح، في بعض التقییمات، بما   29. كن تعویضھا في جانب آخریم

الإدارة  ممارسات  أن  یبدو  نفسھا،  التبغ  شركات  تقییمات  ذلك  في 
والعملیات والأثر الإیجابي المتوقع لمحفظة منتجاتھا یعوض التكالیف  

في مثل    30.التي یتكبدھا المجتمع، والتي تقُدَّر بخَمَس أضعاف المنفعة
بفضل استحواذھا على شركة فیكتورا من   PMIیة، تمكنت ھذه المنھج

مؤشر   على  تصنیفھا  على  درجات  جذب   ESGإضافة  لأغراض 
 .مستثمرین مسؤولین
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 على صناعة التبغ  إضفاء الطابع الصیدلاني : 1ملحق 
 

إضفاء الطابع الصیدلاني تحول دوائر عند تطبیقھ على التبغ، یمثل  "
مستحضرات إلى دوائر صناعة مصنفّة بحكم شركات   صناعة التبغ

صیدلانیة من خلال تصنیع وبیع التبغ غیر القابل للاحتراق ومنتجات  
أو إبقاء النیكوتین على   النیكوتین المساعدة على الإقلاع عن التدخین

لمنتجات  المطلوبین  والمراقبة  التذوق  بدون  الطویل  المدى 
التقلیدیة الصیدلانیة  رئیسیة .  المستحضرات  عناصر  ثلاثة  یوجد 

والمستحضرات   الصیدلاني  الطابع  ذات  التبغ  منتجات  بین  مشتركة 
 : الصیدلانیة

 
) 3(التصمیم الطبي الأنیق، و ) 2(الجرعات المعیاریة، و ) 1( 

الاعتماد أو الموافقة الضمنیة أو الصریحة من قِبل السلطات  
 Hendlin YH, Elias J, Ling: المصدر." الصحیة المعنیة

PM .یدلاني على قطاع التبغ إضفاء الطابع الص]Ann Intern 
Med [Internet .15  متاح من 2017أغسطس  :

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/ 
PMC5568794/ 

 
 
 

 قائمة توضیحیة لعملیات استحواذ شركات التبغ على الشركات ذات الصلة: 2ملحق 
 

 تبغ الیابان 
 

 السنة
 

شركة   شركة تبغ
مستحوذ 

 علیھا

الأثر على  الأعمال /المنتجات
 الملكیة

شركة الیابان   1993
 الدولیة للتبغ 

المعھد المركزي  
 الصیدلانیةللبحوث 

 % 100نسبة الملكیة  المعھد المركزي للبحوث الصیدلانیة في أوساكا

شركة الیابان   1998
 الدولیة للتبغ 

على البحث والتطویر، بینما تتولى توري  JTتركز . توري فارما توري فارما 
المحدودة التصنیع والبیع والترویج في السوق   فارماسیوتیكال

وحاصلة أیضًا على ترخیص للإنتاج خارج  ( المحلي الیاباني 
تعمل في بیع كریمات الستیروید وأقراص الحدید وأدویة  ). الیابان

 .الحساسیة

 % 100نسبة الملكیة 

شركة الیابان   2000
 الدولیة للتبغ 

شركة فرعیة أمریكیة تم تأسیسھا في الأصل لتنسیق الأبحاث   31أكروس فارما
تركز على الأمراض الأیضیة وأمراض  . JTIلحساب شركة 
یشمل الحلفاء . الالتھابیة والعدوى الفیروسیة/المناعة الذاتیة

 نوفارتس وأسترازینیكا

 شركة فرعیة

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
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 فیلیب موریس 
 

شركة   شركة تبغ السنة
مستحوذ 

 علیھا

الأثر على  )الأنشطة ذات الصلة(الأعمال التجاریة  /المنتجات
 الملكیة

فیلیب موریس  2008
 إنترناشیونال

 66%25 نسبتھا حصة المستحضرات الصیدلانیة  میدیكاجو

2016 PMI )20  
ملیون دولار  

 ) أمریكي

 لا ینطبق 32)جھاز استنشاق القنب ( منتجة أجھزة الاستنشاق الطبیة سایكي

  .)مؤسسة من أجل عالم خالٍ من التدخین PMIأسست (   2017سبتمبر 

فیلیب موریس  2019
 إنترناشیونال

تم اقتراح 
الاندماج مع 

شركة ألتریا،  
ولكن تم إلغاؤه 
 .في وقت لاحق

تم إیقافھ نتیجة أسباب عدیدة منھا خضوع شركة جوول إلى (
 33.)التدقیق التنظیمي وسوء الأداء

 لا ینطبق

النیكوتین"  PMIأطلقت  (   2021فبرایر  بعد  إیرادات    وتستھدف"  ما  جني صافي 
بحلول "  الخالیة من التدخین"بواقع ملیار دولار أمریكي من المنتجات  

 .)من إجمالي الإیرادات% 50، مما یشكل أكثر من 2025عام 

 

  PMI )820 2021یولیو 
ملیون دولار  

 ) أمریكي

فرتین 
فارما،  

 الدنمارك 

النیكوتین، وتنتج أیضًا العلكة والأقراص ومساحیق  ) علكة(لبان 
الأدویة وغیرھا من النظم الفمویة الصلبة لتطبیقات المستحضرات  

 . الدوائیة والمكملات الغذائیة

شركة فرعیة 
 مملوكة بالكامل 

أغسطس  
2021 

فیلیب موریس 
 إنترناشیونال

 مملوكة بالكامل  للاستنشاق لعلاج النوبات القلبیةعقار قابل : اسبیرھال اوتیتوبیك 

  PMI )1.4 2021سبتمبر 
ملیار دولار  

 ) أمریكي
 

فیكتورا، المملكة  
 المتحدة

وتنتج منتجات  ) CDMO(شركة تعمل في تطویر العقود والتصنیع 
 جي اس كیھ بایر. قابلة للاستنشاق لقطاع المستحضرات الصیدلانیة

%  75مملوكة بنسبة 
تقریباً، بما في ذلك 

شراء مباشر من قِبل  
PM   بالإضافة إلى

  34%22.61شراء نسبة 

 في السوق 
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 ألتریا 
 

شركة   شركة تبغ السنة
مستحوذ 

 علیھا

الأثر على  الأعمال /المنتجات
 الملكیة

دیسمبر 
2018 

ملیار  12.8(ألتریا 
 دولار أمریكي 

 
ملیار  1.6القیمة [

 ]) أمریكيدولار 

 %38مالك نسبة  السجائر الإلكترونیة جوول

مارس  
2019 

 ألتریا
ملیار دولار  1.8

 ) أمریكي

 Peaceتطویر منتجات القنب المبتكرة، بما في ذلك  كرونوس 
Naturals  وHappy Dance Cove 

 %45مالك نسبة 
تم تخفیض  : 2019(

 )تخفیضھا/قیمتھا
ینایر 

2019 
عقد أبحاث وتطویر لابتكار منتجات نیكوتین قلیل الخطورة  نیكوتین لیكساریا ألتریا

تكنولوجیا   بشركة   DehydraTECHTMباستخدام  الخاصة 
 لیكساریا 

 مملوكة بالكامل 

 
 

 برتیش أمریكان توباكو 
 

شركة   شركة تبغ السنة
مستحوذ 

 علیھا

الأثر على  الأعمال /المنتجات
 الملكیة

2021 BAT )175  
ملیون دولار  

 ) أمریكي

القنب، أنشطة البحث وتطویر المنتجات للجیل التالي من منتجات  اورغانیغرام 
)  CBD(القنب المخصصة للبالغین، مع التركیز على الكانابیدیول 

 . مبدئیاً

 %20ملكیة 

2016 BAT  تم (كنتاكي بیوبریسینغ
شراؤھا إلى جانب 

 )رینولدز جروب

النباتیة   المنتجات  تصنیع  تكنولوجیا  مجال  في  والتطویر  البحث 
 ) والانفلونزا  19-تشكل المنتجات قید التنفیذ لقاحات تستھدف كوفید(

شركة فرعیة مملوكة 
 بالكامل
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 إمبریال براندز 
 

شركة   شركة تبغ السنة
مستحوذ 

 علیھا

الأثر على  الأعمال /المنتجات
 الملكیة

إمبریال براندز  2019
ملیون   123(

 ) دولار أمریكي

ومقاعد % 20ملكیة  زراعة القنب واستخراجھ وتصنیعھ على شكل منتجات استھلاكیة 35اوكسلي كندا
 في مجلس الإدارة

مشاریع إمبریال  2018
حوالي (براندز 

ملیون دولار  10
 ) أمریكي

 

اكسفورد كانابینوید 
 المملكة المتحدة

شركة مستحضرات صیدلانیة حیویة مُرخصّة من  : القنب الدوائي
وزارة الداخلیة بالمملكة المتحدة تركز على أبحاث وتطویر  

 . وترخیص مُركباّت وعلاجات تستند إلى الكانابینوُید

 %10ملكیة 
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 :متاح على. 2020یولیو  STOP ،28. 19-ومسؤولیتھا في زمن كوفیدمحاسبة دوائر صناعة التبغ : المصدر
accountable/-tobacco-https://exposetobacco.org/resource/hold 
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i. U.K.: Voke nicotine inhaler and e-Voke e-cigarettes from British American Tobacco (BAT)’s subsidiary Nicovations (in 2014, U.K. granted license hence Voke is 
prescription medicine). In 2017, BAT (BATS.L) “has quit plans to market a nicotine inhaler called Voke to focus on consumer items like e-cigarettes rather than health 
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 العرفان والتألیف

 
، وھو  )GGTC(أعدت ھذا الملخص دیبورا سي لحساب المركز العالمي للحوكمة الرشیدة في مكافحة التبغ  

 .، المعني بمراقبة دوائر صناعة التبغSTOPشریك 
عنوانھا   الإنترنت  عبر  دراسیة  حلقة  من  مستمدة  مدخلات  على  بناء  قطاع  "صدر  في  التبغ  استثمارات 

شارك فیھا دوغلاس بتشیر، طبیب وشاریار حسن ولویس لورانس ولیس ھاغین  "  یدلانیةالمستحضرات الص
وإرین  .  وآخرین جونستون  وترایسي  لوندت  وإیمي  سیلفر  وكارین  اسونتا  ماري  من  إضافیة  مدخلات 

.  التدقیق اللغوي والبحث والدعم التحریري من قِبل أمبیكا ناراین .  ساندبیرغ وجورجي ألداي وإیما غرین
تصمیم انفوجرافیك الخط الزمني من قِبل لیسلي  ).  Vital Strategies(صمیم من قِبل فیتال ستراتیجیز  الت 
 .من قِبل أمبیكا ناراین 2022محدث في فبرایر . لیم
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